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創
未來科技股份有限公司（簡稱創未

來）是由王毓駒、蘇柏青、朱大舜

三位留美返台，任教於台、清、交三所大

學的博士於2018年共同創立的新創企業，

主要核心技術為應用於低軌衛星及無人機

防禦系統的相位陣列系統。近年來，無人

機攻擊的威脅日益嚴重，特別是俄烏戰爭

爆發後，無人機反制和管理需求大增，帶

動創未來的訂單暢旺。為了擴產所需的資

金，在工研院團隊的協助下，憑藉12件無

人機相關專利，創未來於2024年初獲得凱

基銀行核貸億元級的融資額度，創下台灣

聚焦AESA核心技術領域
無人機反制偵測爆發助融資
因近年軍民兩用的商機無限，使無人機反制和管理需求成為剛需，以低軌衛星及無人機防

禦系統為核心產品的創未來公司也因此訂單暢旺。為了擴產的資金需求，工研院不但憑藉

技術鏈結策略合作夥伴，更進一步透過評價新創事業的優質專利以獲得銀行融資，吸引創

投業者加碼投資，助攻創未來公司取得金援，擴大營運版圖。
文／李珣瑛

▼

 在工研院團隊協助下，創未來2024年元月獲得凱基銀行核給億元級的融資額度，創下台灣無形資產融資業務開辦以來的最
高融資紀錄。圖為創未來創辦人兼執行長王毓駒（左）、凱基銀行商業金融處副總經理王智勇（中）及工研院資深副總暨法務
長王鵬瑜（右）。
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無形資產融資的新里程碑。

創未來創辦人兼執行長王毓駒對此

表示，由衷感謝工研院及凱基銀行的

協助，原本申請的融資額度，最終獲

得凱基銀行加碼100%額度。王毓駒坦

言：「非常surprise（驚喜），也很感

激！」雖然歷程艱辛，但成果彌足珍貴！

他鼓勵後起新創公司，勿因未知而自我設

限，一路上都有工研院團隊的專業輔導。

凱基銀行商業金融處副總經理王智勇表

示：「無形資產融資對凱基銀行來說，是

完成一項創舉的里程碑」。他說，創未來

的融資案是凱基銀行第一個以專利做無形

資產融資的案例。凱基銀行花了半年時

間，突破傳統銀行的思維，透過不斷的溝

通，並經由工研院技術評估與評價機制，

及信保基金的保證，成就了三方合作促成

的共贏局面。

為何創未來「要五毛」

凱基銀行卻「給一塊」？

王智勇表示，凱基銀行決定支持創未

來，主要原因包括：創未來已取得國防部

及中東方面的訂單，加上凱基銀行一直

以來響應政府政策，對於六大核心戰略

產業都積極給予支持，以及地緣政治區域

的國防需求所帶來的商機。他特別強調，

這次首度將無形資產納入評估完成創舉，

凱基、工研院及創未來三方都感到非常振

奮！王智勇說，通常銀行的審查作業採取

保守立場，但對於創未來卻給予超乎想像

地「要五毛，給一塊」的擴大額度，關鍵

在於看好該公司的未來前景成長可期。

工研院資深副總暨法務長，並身兼技術

移轉與法律中心執行長王鵬瑜表示，台灣

新創公司雖具有技術實力，但面臨資金取

得的挑戰。許多銀行有意投資科技企業，

卻因不熟悉該技術而無法評估其價值，導

致資金市場與技術市場無從對接。

王鵬瑜強調：「專利就是技術的櫥

窗」，工研院擅長技術，所以評估解讀專

利也是強項。除了評估專利技術價值，還

要協助銀行了解技術專家的觀點，並實際

觀察公司營運、接單、合約等市場狀況，

才能讓銀行放心借貸。

從引薦OneWeb到取得資金

工研院扮演關鍵角色

論起創未來與工研院能結緣的觸媒，便

不得不提到「衛星產業推動計畫」；具備

航太領域豐富經驗的工研院產業服務中

心組長廖榮皇博士表示，2020年工研院

承接此政府計畫，開始與衛星產業界互

動。2021年成立「台灣低軌衛星產業聯誼

▼

 晶片專家王毓駒在創未來成立初期，僅帶領10名學生創業。
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會」，提供技術、市場、通路及財務面等

多元服務，會員從初期約70家成長到150

餘家，其中的創未來擁有頂尖的相位陣列

核心實力，將雷達技術運用於無人機偵測

以及低軌道衛星天線。

工研院考量中小企業發展的盲點，於是

在通路及市場面，以技術鏈結策略合作

夥伴，引薦全球第二大低軌衛星營運商

OneWeb，與創未來對接展開合作。在財

務面上，由於新創企業可透過無形資產

融資、機器設備輸出貸款、以及創投等管

道取得資金。鼓勵創未來採取以融帶投的

方式，由工研院協助進行無形資產評價融

資，最後不僅獲得凱基銀行加碼挹注資

金，也讓創投業者看見創未來的價值而參

與投資，助攻創未來取得金援，擴大營運

規模，搶占太空商機。

談到創未來的三名創辦人，王毓駒表

示，他與蘇柏青、朱大舜皆在美國攻讀相

關領域博士學位，蘇柏青專研軟體，他和

朱大舜則專注於射頻（RF）晶片與相控陣

列晶片的開發，是台灣唯二投入該領域研

究者。隨著相位陣列天線應用日趨成熟，

王毓駒便決定結束九年的交大教職生涯先

▼

 無人機偵搜雷達。
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行創業，成為三人中最早離開學界的。

蘇柏青則於2021年由台大借調加入創未

來，朱大舜也於2022年辭去清大教職與

好友聚首創業。三人在技術領域的專業

背景，加上對產業前景的高度期許，為

引領創未來加速前進的關鍵動力。

創未來成立之初，實收資本額為500

萬元，由王毓駒帶領學生共10人創業。幸

運的是，翌年就接到國家太空中心的低軌

衛星通訊系統訂單，讓創未來在2019年就

有約2,000萬元的營收，約相當於當年的資

本額，為初創時期的里程碑。

身為晶片專家的王毓駒察覺，僅專注於

相位陣列晶片開發，難以打開市場。原因

在於從晶片要做到系統的門檻太高，有能

力完成系統的客戶屈指可數，必須跨過系

統整合的門檻，才能打通出海口。有鑑於

此，王毓駒把晶片擴大到開發系統，因此

奠定日後創業的基礎。適值此時，國家太

空中心前往其實驗室參訪，便埋下日後找

創未來做為「進口替代」供應商的種子。

深耕AESA核心技術領域

可望躍居產業前茅

王毓駒回顧創業初期，坦言當年低軌衛

星市場尚處於未知領域，僅單純設想在營

運上凝聚團隊，朝低軌衛星的應用作為研

發主軸，加上無人機防衛的應用，並未料

到產業的版圖發展越來越多元。事實上，

雷達的核心技術最初應用是協助風電廠偵

測候鳥群，使風機能及時降轉避免碰撞。

沒想到赴國際展會參展後，找上門來的

客戶都是洽談無人機相關的應用。於

是，王毓駒立即調整營運方向，全力投

入被視為風電市場規模十倍以上的無人

機反制偵測領域。

王毓駒指出，創未來自創業以來，在

主動相位陣列天線（AESA）核心技術領

域目前已累計取得約60項專利，衛星及

無人機應用各約占一半比重。他預期在今年

底前，無論是研發成果（專利數量）及出貨

量，創未來皆有望在國內AESA產業中，躍

居領先地位。談到創未來決定運用公司之無

形資產進行融資的想法，王毓駒認為能以專

利取得融資，不論獲得額度多寡，可據此向

外界證明創未來的技術價值。他分享申請無

形資產融資的心路歷程，雖然評核過程很嚴

謹，但工研院建立一套完善的SOP，使團

隊能夠循序漸進完成申請。他由衷感謝工

研院專業團隊的全程協助，尤其是極具熱

誠的技轉法律中心曾士恒資深管理師，從

一開始耐心介紹創未來知道有這項專案，

到後續積極對接相關單位及提供專業諮

詢。他稱許工研院，真的是扶植企業成長

的貴人。
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 創未來兩大核心業務為低軌衛星及無人機防禦系統，因軍
民兩用市場持續帶動的訂單成長，創未來除了要擴產以因應需
求，也需要透過融資與增資來充實營運資金。

記
者
季
相
儒
／
攝
影

工研院助攻獲金援，億元級融資額度創國銀最高

活化智財，搶占先機 撰文：李珣瑛

創未來於2018年12月20日成立，以核心技術「相位陣列系統」，切入低軌衛星及無人機防禦系
統兩大類產業。拜近年軍民兩用的商機擴展之賜，促成無人機反制和管理需求成為剛需，帶動創未

來公司的相關訂單大幅成長。創未來公司必須擴產以滿足客戶需求，也需要透過融資與增資來充實

營運資金。

在工研院團隊的協助下，創未來以12件無人機相關專利，獲得凱基銀行核給億元級的融資額度，
董事長暨執行長王毓駒欣喜地表示，非常感謝工研院及凱基銀行的協助，公司通過嚴謹的審核及專

利評價，最後由凱基銀行加碼100%的融資額度，翻倍提升到億元等級。王毓駒坦言：「很驚喜，
也很感激！」。雖然歷程艱辛，但成果彌足珍貴！不但創下台灣無形資產融資的新里程碑，更吸引

創投業者加碼投資。

凱基銀行商業金融處副總經理王智勇指出：「無形資產融資對凱基銀行來說，是完成一項創舉的

里程碑」。他說，創未來的融資案是凱基銀行第一個以專利做無形資產融資的案例，根本無前例可

循。王智勇坦言：「我從事銀行業30年，第一次看到國內以專利取得融資的創舉」。

工研院資深副總暨法務長，並身兼技術移轉與法律中心執行長王鵬瑜表示，「專利就是技術的櫥

窗」，工研院除了協助評估新創企業的專利技術價值，還要想辦法讓銀行更了解技術專家是怎麼看

這技術，並實際觀察公司的運作、接單合約等，讓銀行能放心融資，將科技市場與資本市場緊密鏈

結，提升創新價值。


